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Regionutredningen
Slutrapport vid férbundsmétet 2017

Bakgrund

Bowlingsportens fédelsedr i Sverige ér satt till 1909. Klubbar och organisationer etablerades i
storstéderna och Svenska Bowlingférbundet (SvBF) bildades 1930. Redan frén starten var
bowlingen ett Specialférbund (SF) inom Riksidrottsférbundet (RF). Den lokala organisationen i
Sverige véxte fram i takt med sportens utveckling. RFs indelning i Distriktsférbund (DF) har anvénts
och benédmningen lokalt ér Specialdistriktsférbund (SDF).

Bowlingsporten véxte stadigt fram till bérjan av 1980-talet dé& toppsiffran pé éver 31.000
licensierade spelare nédddes. Antalet SDF var dé& 23, det minsta férbundet var Jémtland Hérjedalen
med 117 licenser medan Skéne var stérst med 6.236.

Licensfordndring i procent 1983-2017 (april)
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Bild - Procentuell féréndring av antalet licenser mellan Gren 1983 och 2017. De fyra SDF som ér grénmarkerade dr de fyra
stérsta 2017 medan de svartmarkerade ér de fyra minsta. 100% innebér samma antal licenser 1983 som 2017.
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Sedan 1983 har antalet bowlare med licens minskat till nastan hélften. Vi har nu 21 aktiva SDF dé
Blekinge och Sméland har gétt samman och Jémtland Hérjedalen administreras av SvBF.

Den lokala organisationen har diskuterats till och frdn under ménga ér. Det senaste stérre arbetet
var ndr utbildningsregioner utreddes. Under 2015/16 gjorde sex SDF en gemensam &versyn som
rekommenderade en organisation i sju regioner. P& nyaret 2016 genomférdes en enkét dér drygt
halften av landets SDF (motsvarande 64% av roésterna vid ett férbundsméte) uttalade stéd for en
organisation i 6-8 regioner. En tredjedel av distrikten (motsvarande en knapp fiardedel av
résterna) var negativa.

Fyra SDF motionerade gemensamt om en ny organisation med sju regioner vid férbundsmoétet
2016. Métet beslutade att géra en férdjupad utredning i motionens anda fér beslut vid
forbundsmétet 2017.
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att férbundsstyrelsen far i uppdrag att genomféra en férdjupad analys, med positiva och negativa
konsekvenser, av att genomféra en regionsindelning i den rikining som motionerna anvisar
att utredningen ocksa ska se éver alternativa strukturer i regioner och hur verksamhet alternativt
kan organiseras

- att delrapportering ska ske vid ordférandekonferensen 2017 och slutrapporteras vid férbundsmétet
2017 och dé kan konkreta stadgeféréndringar presenteras

- att representanter fran SDF ocksd ska inbjudas att medverka i analys-och utredningsarbetet

Férbundets styrelse har beslutat att utse en arbetsgrupp bestdende av Jan Wiede, llpo Axenhus och
Lena Sulkanen att genomféra den férdjupade analysen som Férbundsmétet énskade.

Arbetets géng

Arbetsgruppen har genomfért ett fysiskt méte i december 2016 dit alla SDF bjéds in. Aven
deltagande &ver telefon/video erbjéds. 14 distrikt deltog vid métet, ytterligare ett distrikt var
anmdlt men misslyckades med uppkopplingen. Tre SDF svarade inte alls pé inbjudan. Métet leddes
av SISU och malet var att finna en gemensam plattform fér det fortsatta arbetet. Avsikten var ocksé
att férankra den problembild som SvBF ser éver landet. Tyvérr blev métet misslyckat avseende
maéluppfylinaden. Argumentationen var mycket polariserad dér de kénda argumenten fér och emot
framférdes géng pé gang.

En sak var dock mycket tydlig vid tréffen. Det finns olika &sikter om vad ett SDF ansvarar fér.
Avsaknaden av en tydlig ansvarsbeskrivning ér férstds en stor orsak till detta. Arbetsgruppen
beslutade att till Ordférandekonferensen 2017 ta fram en ansvarsmatris och l&ta alla SDF
dokumentera vad man sjdlva genomfér fér aktiviteter under innevarande sésong. Resultatet av
detta arbete var mycket intressant och presenteras nérmare nedan.

Vid Ordférandekonferensen genomférdes utéver aktiviteten ovan éven ett grupparbete med ett
antal specifika arbetsomraden. Avsikten var férstés att f& igéng en diskussion mellan olika SDF i
specifika frégor. Resultatet av detta var béatire én vid moétet i december men tyvérr hindrades en
éppen dialog av att en del deltagare vid métet var mycket fasta vid en asikt och inte éppna fér
samtal. Frén en grupp fick vi dterkopplingen att det var “meningslést att séga négot fér X pratade
hela tiden och allt jag sa var “fel”.....".

Utéver dessa tvé gemensamma tréffar har arbetsgruppen haft ett antal telefonméten samt éven
hanterat en hel del mail och telefonsamtal.

Flera aktiviteter har planerats men ej genomférts dé vi har bedémt férutsattningarna for att dessa
skulle ge négot nytt i frigan som smé. Vi planerade tex ytterligare ett gemensamt fysiskt méte
samt @ven att bilda arbetsgrupper, eventuellt med representation frén SvBF-styrelsen.

Under éret har vi noterat att de distrikt som tidigare varit mycket aktiva som féresprékare har varit
passiva i debatten medan de SDF som ér uttalat negativa har varit mer aktiva. Vi bedémer dock
inte att &sikterna har éndrats i ndgon avgérande omfattning. Det finns troligen en tydlig majoritet
som vill genomféra en regionalisering men det ér fortsatt tveksamt om det ér den absoluta
majoritet om minst 2/3 av résterna som krévs fér en féréndring av stadgarna.

Alternativa organisationer

Arbetsgruppen har fragat distrikien om det finns ndgon organisationsform vid sidan av regioner
som man vill ha utredd. Inga sGdana énskemdl framférdes varfér arbetet kan fokusera pé
huvudalternativen som dé beskrivs som att fortsétta som nu med SDF alternativt ndgon form av
regionindelning.
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Ansvarsmatris

Vid ordférandekonferensen presenterades matrisen nedan som en beskrivning pé var ansvar fér
olika aktiviteter finns i v@r organisation. Alla SDF fick sedan uppgiften att fylla i séisongens
aktiviteter inom verksamhetsomradena.

Elit Serie/tavl. Utbildning Jun/ung Para Rekrytering
SvBF Landslag Nationella Ta fram Landslag Landslag | Ta fram
serien utbildningar verktyg
SM Steg 3 Team
Talang
SDF Spets- Lokalserien Steg 1 och 2 Lager Serie Genomféra
satsningar | DM Steg 0,5 Tavlingar Tavlingar | aktiviteter
Klubb Lokala Steg 0,5 Genomféra
tavlingar Nybérjare aktiviteter

Arbetsgruppen har vérderat aktiviteterna och markerat dem med férgerna rétt, gult och gront
enligt nedan. Grént avser dé en fullgod produkt medan rétt betyder att inga eller f& aktiviteter
genomfdrs. D& beskrivningarna varierade stort sé finns en risk fér missuppfattningar. Det stod
ocksé klart att SDF ibland rapporterade tavlingar/léger mm som klubbar arrangerat. Aktiviteter
gdllande lokalserie noterades trots att annat SDF administrerar. Utbildningsaktiviteter noterades
trots att det var andra SDF som genomfért den aktuella utbildningen. Dessutom har tvé& SDF, trots
flera pdminnelser, inte skickat in sin information. Baserat pd den information som andé féreligger
har bdda dessa SDF markerats som réda pé totalen.

Elit Serie Tavling Utbildning Junfungd Para Rekrytering Sammantaget

Vi har, pé grund av otydligheterna, valt att inte visa vilket SDF som respektive rad ovan avser.
Resultatet pé totalen torde dock ligga néra sanningen, dven om bedémningen i flera fall ar vl
snall. Slutsatsen &r att sex SDF har ett ndgorlunda komplett utbud medan néstan halften (48%) har
ett starkt begrénsat utbud till sina klubbar/bowlare.

Problembeskrivning

SvBFs lokala organisation ér i dag ungefér lika stor som nér verksamheten var som stérst for drygt
30 ar sedan. Flera SDF vittnar om stora problem att f& ihop styrelse och genomféra verksamhet
inom utbildning, rekrytering, ungdom osv. Ett SDF har innevarande sésong ingen vald ordférande
medan andra har vakanser pé styrelsepositioner. Infér SDFs arsméten far vi varje ar information
frén flera héll om problem med att f& ihop en styrelse.

Aktiviteterna som arrangeras i landets olika delar varierar stort. Stérre distrikt har generellt sett ett
mer komplett utbud medan nérheten till klubbar, spelare och hallar kan vara sémre.



Distrikten i storstéderna har goda méjligheter men konkurrensen frdn annat som erbjuds ér tuff.
Flexiblare och billigare aktiviteter véljs fére traditionell tévlings- och seriebowling.

Problemomréden
a) Svart att f& aterkoppling frédn alla SDF i olika drenden. Det har hént att inte alla SDF har
deltagit vid Férbundsmétet.
Konsekvens: Merarbete for centrala kansliet dé pdminnelser alltid méste gé ut. Ofta
inkommer énda inte svar frén alla. Detta innebér att féreningar i dessa distrikt padverkas dé
deras fértroendevalda inte ér aktiva.

b) Begrénsat utbud i flera distrikt vad géller serie- och tévlingsspel.
Konsekvens: Féreningar far inte lika bra férutséttningar dé dessa éar beroende av var i
landet du bor.

c) Varierande utbud gallande utbildningar.
Konsekvens: Bowlare i SDF som inte har en egen utbildningsverksamhet deltar i kurser hos
andra SDF. Det i sig ér inget problem men problem uppstér nér utbildningarna ér sé fa att
bara bowlare fran eget SDF far plats. Dé& finns det ingen backup eftersom atervéixten har
16sts genom att l&ta andra ta ansvaret.

d) Flera SDF har inte utpekade kontaktpersoner inom alla verksamhetsomréden.
Konsekvens: Begrdnsad méjlighet att ha bra aktiviteter vilket gér att féreningarna inte far
samma forutséttningar.

e) Olika kostnader beroende pé var i landet man bor.
Konsekvens: Olika férutséttningar for féreningarna och bowlarna.

f) Tva distrikt har upphért med verksamheten.
Konsekvens: Nar ett distrikt upphér med sin verksamhet férutsatts det att ndgon annan tar
hand om berérda klubbar. Vi behéver en robustare organisation én sé.

Ny organisation i Regioner

Till traffen i december definierade vi mélen fér en god organisation enligt nedan. Det éar mycket
tydligt att vi inte dr dér i dag. Vad som ska éndras och hur detta ska ske réder det dock mycket
olika &sikter om. Nastan varje argument fér en férandring kan véndas till en nackdel eller en
otydlighet.

Malen fér en bra lokal organisation
- Lika férutséttningar oavsett var i landet du bor.
- Béttre samordnad utveckling av verksamheten.
- Effektivisering av administration och férvaltning.
- Ge féreningarna méijligheter till stéd och likvérdig service.
- Viagerar som et férbund i hela Sverige.

Grundprinciperna
- Samma service till klubbar och bowlare i hela landet
- Enhetliga avgifter
- Anstalld personal lokalt som stéd och hjélp till hela organisationen
- Mindre administration, mer bowling (frigéra kraft att arrangera bowlingaktiviteter)

Ekonomi

Vi har inte tittat djupare pd de ekonomiska konsekvenserna. En éversyn frén bérjan av 2016 visar
att SDF sammantaget har ca 8 Mkr i eget kapital. Olikheterna &r éven hér stora. Nér eget kapital
férdelas per licens sé blir det mellan 160 kr och 1.035 kr. Snittsumman per licens &r 490 kr.
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Riskanalys
Ndagon riskanalys har inte utférts. En av de barande punkterna éar dock att en hel del tidigare

fértroendevalda istéllet ska ta roller som trénare, ambassadérer o. dyl. Om detta inte sker i
tillréickligt stor utstréckning sé @r risken stor att verksamheten inte kommer att utvecklas positivt.

Férdelar och nackdelar

e Samma utbud oavsett var man bor ¢ Bra nu, behover inte andras

* Engagerade styrelseri hela landet e« Centralisering, langt till makten
* Farre styrelseledamoter kravs lokalt « Det lokala samarbetet drabbas
* Nya motesformer * FOr stora geografier

* Frigora krafter for aktiviteter <) « Manga kommer att sluta

* Inte rad att fortsdtta som nu €= « Dyrt, hur har vi rdd?

Omvdrldsanalys

Arbetsgruppen har haft kontakt med flera olika SF med erfarenheter av regionalisering. Négon
entydig slutsats gar inte att géra av dessa kontakter. Det finns mycket lyckade exempel samt
misslyckade sédana. Uppfattningarna kan dessutom skilja sig markant inom en och samma idrott.

Geografisk indelning

Indelningen i regioner kan géras pd ménga olika satt. Kartan nedan visar det férslag som
motiondrerna vid férra férbundsmétet framférde. Siffrorna avser antalet licenser i bérjan av 2016.
Arbetsgruppen har inte tagit fram nagot annat férslag.

Svenska landskap/
Swedish provinces
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Nationell organisation

Nedan presenteras ett férslag péd nationell organisation dér basen ér regioner. Organisationen ska
inte ses som ett komplett férslag utan mer som en principskiss.
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Regionens inre organisation

Alla regioner har en gemensam grundorganisation med ansvariga sé att samarbete och kontakter
kan ske mellan regionerna och med SvBF pé ett praktiskt sétt (se ovan). Vad det géller det mer
jordnéara arbetet med klubbar, bowlare och hallar sé far varje region organisera det pé det sétt
som passar bast. Eftersom det blir stora geografier s& rekommenderas uppdelningar men
kontaktpersoner pé hallar och, eller lokala grupper i mindre omréden (verksamhetsgeografier). En
s@dan geografi kan exv. vara ett f.d. SDF.

Organisation i fiktiv region

Alternativa verksamhetsgeografier (VG) Hallar i en geografi

Kanske dven
grannar i
annan region

Alla hallar i en stad

Ett f.d. SDFi
sin helhet

Kontaktperson/
Ambassador

Slutsats

Arbetsgruppen har kommit fram till att en féréndring av férbundets lokala organisation samt éven
en éversyn av arbetssétt och ansvar fér de olika verksamhetsomrédena vore énskvérd. Vér
bedémning &r dock att frégan ér fér polariserad fér att ett beslut ska kunna fattas vid
forbundsmétet 2017. Aven om det skulle féreligga en absolut majoritet fér en regionalisering sé
finns det en viss andel SDF som &r mycket negativa. Vi ser det inte som mdjligt att forcera fram en
ny gemensam organisation i hela landet under de férutsétiningarna.



Speciellt inte som vi samtidigt har noterat att de SDF som tidigare har agerat starkt fér en
féréndring av organisationen har varit passiva det senaste aret.

Vi féreslar darfér att nuvarande organisationsform bibehdlls.

Da det redan féreligger 6nskeméal om sammanslagning i regioner pd vissa héll sé féreslar vi vidare
att SvBF far i uppdrag att aktivt stédja de SDF som énskar hjélp i ett sddant arbete. Vi vill vidare
féoresprdka samarbete mellan SDF inom lémpliga omréden som exv. utbildning och
junior/ungdomsverksamhet. Detta férekommer redan till viss del men kan definitivt utvecklas
vidare.

Arbetfsgruppen juni 2017

Jan Wiede, llpo Axenhus, Lena Sulkanen



